El inesperado movimiento de
Ford en China que desafia la
politica de Donald Trump

Redaccion BBC Mundo

"iNo volvera a pasar!", advertia en diciembre el entonces presidente electo de Estados Unidos, Donald
Trump.

"Las compafiias no se marcharan de Estados Unidos sin ninguna consecuencia”, decia a las compafiias
gue fabrican productos en otros paises y los venden a los estadounidenses.

Ford fue una de las grandes firmas que se apego6 primero a la politica economica que Trump ha
impulsado desde que llego a la presidencia, "Estados Unidos primero”.

Pero la automotriz hizo un anuncio el martes que plantea un desafio del presidente: trasladara su
produccién de su modelo Focus a una planta de China a partir de 2019.

"La mayoria de los nuevos modelos de Focus para Norteamérica inicialmente vendran de China, con
variantes adicionales procedentes de Europa mas adelante”, informoé Ford, la segunda automotriz mas



grande de EE.UU.

La decision responde a los negocios: Ford prevé ahorrar hasta US$1.000 millones al trasladar la
produccién del Focus a la planta de China.

Aseguré que ningun empleo se perdera en sus plantas de Estados Unidos, pese a que ese modelo se
fabrica en el estado de Michigan al igual que en una planta en México.

Sin embargo, este movimiento no sumara a la promesa del presidente Trump de devolver los empleos a
las fabricas estadounidenses.

Estados Unidos "pone en desventaja”

Aungue la decision de Ford va hacia ese terreno amenazado por Trump, "no se marcharan de Estados
Unidos sin ninguna consecuencia”, el gobierno de EE.UU. reconoce que hacen faltan mejores
condiciones para que las empresas produzcan en el pais.

El portavoz de la Casa Blanca, Sean Spicer, dijo el martes que es necesario que se concrete la
propuesta del presidente Trump para "crear un sistema tributario para que las compafias vuelvan y
traigan los empleos de manufactura a Estados Unidos".

"Una vez que podamos aprobar ese plan hara que nuestras empresas sean mas competitivas, sin
cargarlas con mayores impuestos”, dijo.

Ademads, reconoci6é que el actual codigo de impuestos "pone en desventaja”" a las empresas de su pais
frente a sus competidores extranjeros.

Aunado a los impuestos, los salarios siguen siendo un factor para muchas compafiias, entre ellas las
automotrices que desde hace afios han ensamblado vehiculos desde otros paises, tan lejanos como
China o cercanos como México.

Mientras que un salario anual en la industria automotriz ronda los US$25.000 en México, en EE.UU.
supera los US$65.000.

"Todo se trata de hacer autos en las fabricas adecuadas con la capacidad adecuada”, considera Michelle
Krebs en un analisis en el sitio especializado Autotrader.

"La mayoria de la gente generalmente no sabe dénde se construye su auto, y no le importa", afirma.

Hace unos meses la decision de Ford de abandonar los planes para una nueva planta en México fue
vista como un triunfo para el presidente Trump y su acercamiento a las empresas estadounidenses y el
comercio mundial.

Su intervencion personal y publica parecia haber traido la produccion del nuevo modelo Focus de Ford a
Estados Unidos, una clara victoria para la creencia de Trump de que los bienes comprados por los
estadounidenses deben hacerse en EE.UU.

Tener un Focus fabricado en China no era parte del plan. Por lo que Ford se dirige claramente a ponerse
en riesgo de causar molestia a Trump. Pero con su agenda legislativa estancada, su administracion
envuelta en controversias y sus indices de aprobacion cayendo, no esta claro lo que puede hacer para
detener a Ford.

Puede ser que su préctico estilo de presionar a las empresas a llevar la produccion a EE.UU. del
presidente solo haya sido efectivo durante unos meses.



De México a China

En enero pasado, Ford cancel6 la construccion de una planta en San Luis Potosi, México, en la que iba a
invertir US$1.600 millones y en la cual seria producido el modelo Focus.

Las amenazas de Trump a las automotrices de imponer aranceles si no producian en Estados Unidos
hicieron eco en Ford y otras compafiias como Toyota y General Motors.

Parte de la produccion del Focus vendido en Estados Unidos fue trasladada hacia la planta que Ford
tiene en Hermosillo, México, pero ahora sera enviada a China.

Una portavoz de la empresa, Kelli Felker, asegur6 a la BBC que el llevar la produccion del Focus a China
no afectara a sus empleados de Hermosillo, México, pues en esa planta se producen otros modelos.

¢Quién pierde?
Las caidas en las ventas del modelo han impulsado a la compafia fundada en 1903 a tomar decisiones.

Ford vendi6 cerca de 67.150 autos Focus en EE.UU. en los primeros cinco meses de 2017, un 20%
menos que los de 2016.

En mayo, Jim Hackett fue nombrado como nuevo presidente ejecutivo tras la presion de los accionistas
para mejorar los numeros de la firma.

Ford informé que trasladar la produccion hacia China representa un ahorro de US$500 millones, lo cual
se suma a los ahorros por la cancelacion de la construccion de la planta en San Luis Potosi, México.

"Encontrar un modo mas rentable de llevar a cabo el préximo programa para el Focus de Norteamérica
es un mejor plan. Nos permite redistribuir el dinero que ahorramos en areas de crecimiento para la
compafiia", dijo Joe Hinrichs, vicepresidente ejecutivo de Ford.

Sin embargo, los analistas sefialan el hecho de que esas inversiones no se estan realizando en Estados
Unidos.

Ademas, los proveedores automotrices en Estados Unidos podrian resultar afectados.

Datos del Departamento de Transporte de EE.UU. muestran que 46% de las piezas del Focus vendido a
los estadounidenses se producen en el mismo pais y en Canada, segun un reporte del diario The New
York Times.

Para el secretario de comercio de EE.UU., Wilbur Ross, "a medida que las politicas y las reformas del
presidente Trump se implementen, mas compafias comenzaran a poner sus instalaciones en Estados
Unidos", segun dijo el martes tras la decision de Ford.

Pero el tono del gobierno ahora es mas suave al "jpaguen un gran arancel!" que habia lanzado Trump
tras ser electo presidente.
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